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Resumo

A sucessdo familiar interfere nas perspectivas futuras das atividades agricolas e pecuarias do pais. Para tanto,
este artigo teve como objetivo investigar sobre como os agricultores do municipio de Cachoeira do Sul tratam o
tema da sucessdo rural nos seus empreendimentos. A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario,
0 (ue caracterizou a pesquisa como quantitativa. A amostra contou com 339 entrevistas, abrangendo diferentes
categorias de produtores. Os dados foram analisados de forma quantitativa, com o uso de porcentagens e valores
absolutos. Quanto ao perfil, os agricultores diversificam as suas atividades produtivas, o que possibilita ampliar
as fontes de renda e consumo. Embora a sucessdo seja uma tendéncia natural entre herdeiros, as familias ndo a
abordam como uma forma de planejamento. Quanto a interpretacdo dos agricultores, ha uma perspectiva
positiva de sucessao rural, indicando a continuidade das atividades agricolas e pecuéarias desenvolvidas no
municipio.

Palavras-chave: Sucesséo rural. Agricultura. Desenvolvimento Rural.

INTRODUCAO

Uma das consequéncias da auséncia de oportunidades e investimentos para a agricultura é a migracao
da populacdo jovem para a cidade. Nesse sentido, emerge a questao sobre a continuidade dos negocios
e das atividades agropecuarias, ou seja, a sucessao familiar.

Atualmente, € nitido o reconhecimento do papel da agricultura e do agronegdcio brasileiro no contexto
econémico, tanto no mercado interno quanto externo. Tal cendrio possibilita a retomada pelo interesse
da agricultura, através do investimento nas propriedades e atividades do campo. No entanto, as
oportunidades ndo séo iguais a todos os agricultores.

Ao longo do tempo, as propriedades agricolas eram passadas para as proximas geracfes, sem um
planejamento adequado. De acordo com Passos et al (2006) os dados mundiais mostram que apenas
33% das empresas familiares, tanto urbanas como rurais, seguem com suas atividades quando passam
da primeira para a segunda geracdo, diminuindo ainda mais para 14% da segunda para a terceira
geragdo. O estudo de Guilhoto (2007) reforca tal importancia, na medida em que relata que o Sul do
Brasil é a regido que mais se sobressai na producao familiar.

No municipio de Cachoeira do Sul o setor do agronegdcio é uma das principais economias, 0
percentual da agropecuéria cachoeirense no PIB estadual é de 1,6%, segundo o IBGE (2017). Além
disso, 0 municipio conta com quase 2 mil estabelecimentos da agricultura familiar. Considerando a
importancia do setor agricola na cidade e a formacdo familiar em suas propriedades, julgou-se
relevante realizar o estudo sobre a sucesséo familiar nas propriedades rurais locais.

Considerando o exposto, este artigo teve como objetivo investigar sobre como os agricultores do
municipio de Cachoeira do Sul tratam o tema da sucessdo rural nos seus empreendimentos,


http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/index
mailto:chaiane-agne@uergs.edu.br

. &
\Y Saldo Integrado de Ensino,
10 S Ie pex Pesquisa e Extensao da Uergs

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php /xsiepex/index
ISSNdoLivrodeResumos:2448-0010
considerando os aspectos de interpretacéo.
Este artigo também buscou contribuir para a geracdo de informacdes e dados sobre a sucessdo no
municipio supracitado. Dessa forma, o mapeamento pode contribuir para obter um retrato das
possibilidades de continuidade das atividades e negdcios rurais desenvolvidos neste contexto. Espera-
se que tais resultados possam, ainda, servir como subsidios para a elaboracao de politicas publicas para
0 setor agropecuario local.

MATERIAIS E METODOS

Considerando os objetivos da pesquisa, este artigo visou compreender como os agricultores tratam o
tema da sucessdo rural nos seus empreendimentos, considerando 0s aspectos de interpretacdo. Para
tanto, o estudo ndo se restringiu somente a analise sobre uma determinada categoria de agricultores, ja
que a finalidade foi identificar o tratamento deste tema em diversos publicos.

A pesquisa foi caracterizada como quantitativa. Para a coleta de dados foi utilizado um questionario
composto de questdes fechadas (com alternativas) dividido em duas sec¢@es distintas. A primeira se¢do
teve como objetivo de identificar o perfil dos respondentes e das propriedades rurais, cujas questdes
incluirdo: idade, género, escolaridade, localizacdo, tamanho da propriedade, atividades geradoras de
renda, funcbes que o respondente ocupa, categoria de produtor, faixa de renda, assisténcia técnica,
acesso a internet, nimero de pessoas que trabalham na propriedade e uso de redes sociais. A segunda
secdo teve questdes especificas sobre a sucessdo rural, caracterizacdo da mao-de-obra empregada nas
atividades agropecuarias, perspectivas de continuidade, interpretacdo sobre a sucessdo rural familiar e
adoc¢do ou ndo de préticas de gestdo na propriedade. Devido a pandemia do Coronavirus, as questoes
foram inseridas na plataforma googleforms e o questionario foi enviado aos produtores rurais por e-
mail e/ou por WhatsApp.

A definicdo da amostra foi definida de forma quantitativa, seguindo os pressupostos da estatistica,
considerando o nivel de confiabilidade de 95%, com margem de erro de 5%, sendo 2,5% para mais e
2,5% para menos. Considerando que o municipio possui 1.759 estabelecimentos rurais da agricultura
familiar e 1.021 estabelecimentos da agricultura ndo familiar (Censo Agropecuério, 2017), 0s quais
totalizam 2.780, e inserindo os valores na seguinte formula, temos:

N.Z2.p. (1-p)
n=
(N-1).e2+Z2.p.(1-p)

Onde: n= Tamanho da amostra que queremos calcular; N= Tamanho do Universo (Estabelecimentos
rurais de Cachoeira do Sul), Z= E o desvio para o nivel de confianca, que no caso serd de 95%
(z=1,96), e= Margem de erro que sera admitido na amostra. Neste caso, utilizaremos de 5% (2,5% para
mais, 2,5% para menos) e P= E a proporcao que se espera encontrar (quando ndo sabe a proporcdo que
sera utilizado, recomenda-se utilizar p=50%). Apds a substituicdo dos dados, o nimero total €
aproximadamente 338 estabelecimentos rurais. Foram entrevistados 339 produtores rurais.

Quanto as técnicas de analise dos dados, foram utilizadas ferramentas quantitativas, que terdo como
finalidade reunir e apresentar as informacGes em valores numéricos e absolutos. Para tanto, foram
elaborados gréficos e tabelas no programa Excel.

RESULTADOS E DISCUSSOES
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Quanto a idade dos agricultores, a faixa etaria correspondeu entre 28 e 85 anos, sendo 15,3% do
género feminino e 84,7% do género masculino. Em sua maior propor¢do o nivel de instrucdo é de
ensino medio completo com 31,9% dos entrevistados, possuindo nivel médio.Com relagdo ao
tamanho, essas propriedades rurais variam de até 50 hectares a mais de 201 hectares.

Através das culturas os agricultores buscam diferentes estratégias, como a diversificacdo, para a
geracdo de renda. Além da comercializacdo dos seus produtos, muitos agricultores praticam outras
atividades fora da propriedade para complementar a renda familiar. E possivel evidenciar que a
atividade que mais se destaca considerando o nimero de respostas sao 0s graos - a soja, arroz e outros
(225 respostas), seguida da pecuéria (112 respondentes) e hortalicas e frutas (57 respostas). E
importante mencionar que o numero de respostas é maior que o nimero de entrevistas, ja que 0s
proprietarios marcaram mais de uma opcéao.

A composicédo da renda familiar total do agricultor ocorre da seguinte forma: 79,6% atinge mais de 3
salarios minimos, concluindo que a renda total do estabelecimento € positiva, pois inclui o
autoconsumo. Portanto verifica-se que a maioria dos agricultoresndo depende de renda externa, sendo
sua propriedade suficiente par manter as suas despesas.

Quanto & categoria de produtores, foi possivel evidenciar: familiar (40,4%), prevista na Lei n°
11.326/2004 a agricultura familiar é descrita como o cultivo da terra, desenvolvida, administrada e
realizada por pequenos proprietarios rurais, tendo como mao de obra, o nucleo familiar. E o patronal
(46,9%) que se contrapde, utilizando trabalhadores contratados, fixos ou temporarios, em propriedades
médias ou grandes. Em porcentagem menos expressivas aparecem: o empresario rural (10,3%) que é o
produtor rural, quando exerce profissionalmente determinada atividade econdmica ligada ao uso, ao
cultivo ou a exploragdo da terra, ou a producdo de animais destinados ao abate e a comercializacdo da
carne, tudo visando a colocacdo dos produtos ao mercado. Os investidores rurais (1,2%), sdo pessoas
que investem parte de seu dinheiro no meio rural com fins lucrativos. E por fim, outros (1,2%), que
sdo produtores rurais que ndo se enquadram nas outras categorias.

A sucessdo rural e o planejamento desta sucessao sdo de suma importancia para a continuidade dos
negacios, sejam eles familiares ou ndo. Quando questionado aos agricultores o que eles entendiam de
sucessdo rural, fica préximo o entendimento de que € uma tendéncia natural entre os herdeiros e que
esta deve ser realizada com planejamento, pois correspondeu a resposta de 68,7% dos entrevistados
(somando as duas porcentagens, 30,1% e 38,6%). Também fica clara a ideia de participacdo de todos
0s membros da familia na sucessdo (21,5% das respostas).

Uma das questdes da pesquisa considerava a obtencdo da interpretacdo dos agricultores sobre a
continuidade das atividades que eles desenvolvem nas propriedades por algum sucessor e 75% dos
agricultores consideram que ha a possibilidade de um sucessor dar continuidade as atividades
agropecudrias. Nesse sentido, a sucessdo rural parece representar uma tendéncia natural entre 0s
herdeiros e que sera realizada na maioria das propriedades segundo a opinido dos agricultores. Alem
disso, essa sucessédo deve ser planejada antes de haver transicdo de gestores, para que ndo haja perda
de patriménio ou ruptura do mesmo.

No entanto, é necessario considerar qual a situacdo atual da propriedade em relacdo a esta sucessdo, é
que apesar de se entender que ha necessidade de um planejamento, na pratica ndo existe esse
planejamento, pois 36,9% ndo tem esse planejamento na propriedade ou 20,6% que simplesmente néo
decidiram como fazer. Apenas 21,8% possui um planejamento para a sucessdo o que além de ser um
numero pequeno, ainda reflete que o processo sucessorio precisa ser melhor definido pelos agricultores
de Cachoeira do Sul. Uma sucessao com planejamento prepara e orienta 0 sucessor para assumir de
forma eficiente a propriedade.

Sobre a questdo das geragbes mais novas, quando questionado a respeito se ha algum familiar


http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/index

. &
\Y Saldo Integrado de Ensino,
10 S Ie pex Pesquisa e Extensao da Uergs

http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php /xsiepex/ index
ISSNdoLivrodeResumos:2448-0010
trabalhando junto e que pertence a uma geracdo diferente da sua, por exemplo filho, neto, sobrinho,
81,7% responde que sim. Tal dado reforca a possibilidade de continuidade da propriedade atraves de

um sucessor. Nesse sentido, hd uma perspectiva positiva na interpretacdo dos agricultores sobre a
sucessao rural familiar nas propriedades do municipio.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve como principal objetivo investigar sobre como os agricultores do municipio de
Cachoeira do Sul - RS abordam o tema da sucessdo rural nos seus empreendimentos. Os resultados
apresentados buscaram compreender como € vista e pensada a sucessao dentro da propriedade rural,
através do perfil dos agricultores, da sua abordagem e perspectivas sobre a sucessao rural, os quais
poderdo contribuir para a elaboracdo de acOes e politicas publicas locais relacionados ao tema da
sucessdo rural familiar.

A tematica da sucessdo rural é pertinente a Gestdo e ao Desenvolvimento Rural. Considerando a
realidade do municipio, os agricultores estdo otimistas quanto as possibilidades de continuidade das
atividades agricolas e pecuarias por algum sucessor. Embora o tema ndo tenha sido abordado na
maioria das propriedades rurais, ndo ha planejamento do processo de sucessao nas propriedades, o que
gera incerteza com relagdo a continuidade das atividades rurais. Por fim, este trabalho encontrou as
seguintes lacunas de pesquisa: a primeira diz respeito a investigacdo sobre as causas dos conflitos
sociais e familiares que possam interferir nos processos de sucessdo rural. A segunda refere-se ao
desenvolvimento de um planejamento do processo de sucessdo para propriedades rurais, em razédo da
importancia que o tema tem e principalmente para a agricultura familiar, as quais poderdo ser
aprofundadas em estudos futuros na area da Gestdo e do Desenvolvimento Rural.
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